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KENIA 2024”

CONTEXTO SOCIAL

Análisis de la situación: Un problema social significativo en Kenia, 
especialmente en la región costera, es la pobreza. Muchas 
personas en esta área viven en la pobreza y luchan por acceder 
a servicios básicos como la educación y la atención médica. Esta 
situación ha llevado a altas tasas de desempleo y oportunidades 
económicas limitadas.

En el condado de Kwale, una de las áreas más desfavorecidas 
de Kenia, los jóvenes enfrentan numerosos desafíos, entre ellos 
la pobreza, el desempleo y la falta de acceso a servicios básicos 
como educación y atención médica. La tasa de escolarización 
es muy baja desde la educación primaria hasta la secundaria, y 
muchos jóvenes abandonan la escuela temprano. Además, muchos 
de estos jóvenes provienen de hogares plurifamiliares que luchan 
por cubrir sus necesidades básicas.

El gobierno de Kenia ha hecho esfuerzos para abordar estos 
problemas sociales mediante la implementación de programas 
para reducir la pobreza y mejorar el acceso a la educación y la 
atención médica. Sin embargo, el progreso ha sido lento y todavía 
queda mucho por hacer para mejorar la situación social en esta 
región.

Otro problema social prominente en la región costera es la 
desigualdad de género. Las mujeres y las niñas aquí encuentran 
obstáculos para la educación y el empleo. Además, experimentan 
tasas más altas de violencia doméstica y otras formas de abuso 
basado en el género, que se han agravado debido a las dificultades 
derivadas del empobrecimiento económico.

Contexto Económico: El condado de Kwale se caracteriza por tener 
una economía predominantemente agrícola y turística, pero la falta 
de habilidades técnicas y oportunidades de desarrollo profesional 
limita el acceso de los jóvenes a empleos bien remunerados. La 
dependencia de recursos naturales y la falta de infraestructura 
adecuada también son barreras significativas para el desarrollo 
económico sostenible.

Contexto Cultural: Ukunda, ubicada cerca de la playa de Diani, es 
una comunidad diversa con una mezcla de culturas influenciadas 
por su proximidad al océano Índico y la frontera con Tanzania. Esta 
diversidad cultural presenta tanto oportunidades como desafíos en 
la integración y cohesión social.

Contexto Político: La política se ha integrado en el plan de estudios 
escolar, y la participación estudiantil en actividades políticas influye 



significativamente en la gestión de recursos a nivel nacional, la 
toma de decisiones, las políticas y las campañas.

La política en la región tiene un impacto directo en la asignación 
de recursos y el acceso a oportunidades de desarrollo. Las 
instituciones educativas como el Instituto Técnico Marianista (MTI) 
desempeñan un papel crucial en la formación de futuros líderes y 
en la promoción de la participación cívica entre los jóvenes.

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Desde su fundación en 2017, el Instituto Técnico Marianista de 
Ukunda ha centrado sus esfuerzos en proporcionar capacitación 
técnica a jóvenes desfavorecidos. El instituto ofrece formación en 
diversas áreas como instalación eléctrica, restauración, tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC), mecánica de vehículos 
de motor, peluquería y estética.

El proyecto en el 2024 se centrará en mejorar la calidad de la 
formación ofrecida mediante la adquisición de diversos recursos 
materiales necesarios, incluyendo herramientas para los talleres, 
equipos informáticos, proyectores, pantallas, libros de texto, 
equipos de seguridad...

Desde su fundación en 1998, MTI se ha centrado en proporcionar 
capacitación en habilidades vocacionales tanto en la teoría como 
en los aspectos prácticos.

En campos como la gastronomía y hostelería, nuestro objetivo se 
ha extendido más allá de simplemente capacitar a los estudiantes. 
Apuntamos a inculcar confianza y experiencia en nuestros alumnos, 
permitiéndoles emprender empresas de autoempleo, como abrir 
sus propios restaurantes en sus comunidades.

Además, les ayudamos a asegurar un empleo en la próspera 
industria hotelera de Ukunda, un destino turístico popular. Muchos 
de nuestros graduados han encontrado oportunidades en hoteles 
de prestigio en todo el país, especialmente en Ukunda y Mombasa.

Al impartir estas habilidades a nuestros estudiantes, no solo los 
preparamos para la autosuficiencia futura, sino que también 
elevamos la calidad de los resultados de su formación. La juventud 
keniana enfrenta un desafío común de oportunidades laborales 
limitadas, principalmente debido a la falta de habilidades técnicas 
y oportunidades de auto-desarrollo en comparación con los países 
más desarrollados. A medida que el mundo evoluciona con el 
crecimiento de la población y los avances tecnológicos alteran el 
mercado laboral, se vuelve imperativo capacitar a la juventud para 
la autosuficiencia.

UBICACIÓN

El Instituto Técnico Marianista de Ukunda está ubicado a 35 
kilómetros de Mombasa, en el condado de Kwale, cerca de la 
playa de Diani y al oeste de esta, junto al océano Índico y cerca de 
la frontera con Tanzania. Ukunda cuenta con un buen sistema de 
transporte, facilitando el acceso de los estudiantes al instituto.



El sistema educativo en el condado de Kwale enfrenta desafíos 
críticos. La tasa de abandono escolar es alta, con muchos jóvenes 
dejando la escuela antes de completar su educación básica 
debido a la pobreza, la necesidad de trabajar para apoyar a sus 
familias, y la falta de recursos educativos. La falta de infraestructura 
escolar adecuada y materiales de aprendizaje contribuyen a este 
problema. Además, la prevalencia de prácticas culturales que no 
valoran la educación de las niñas agrava la situación.

Industria y Comercio

Ukunda, situada cerca de la popular playa de Diani, es una zona 
con un considerable potencial económico debido al turismo. La 
proximidad al océano Índico y las hermosas playas hacen de Diani 
un destino turístico popular, atrayendo visitantes tanto nacionales 
como internacionales. Este turismo crea oportunidades en la 
industria de la hostelería y el comercio, pero también introduce 
desafíos como la competencia y la necesidad de altos estándares 
de servicio.

Agricultura y Pesca

Además del turismo, la economía local en Ukunda y el condado 
de Kwale depende en gran medida de la agricultura y la pesca. 
Las actividades agrícolas incluyen el cultivo de maíz, mandioca, y 
vegetales, mientras que la pesca se centra en las capturas costeras. 
Sin embargo, estas actividades son en su mayoría de subsistencia, 
y los agricultores y pescadores locales a menudo carecen de 
acceso a mercados más amplios y tecnologías avanzadas.

Industria Hotelera

La industria hotelera en Ukunda y la playa de Diani es vibrante 
y diversa, con una gama de alojamientos que van desde lujosos 
resorts de cinco estrellas hasta pequeños hoteles boutique y casas 
de huéspedes económicas. Los hoteles más grandes ofrecen una 
variedad de servicios que incluyen restaurantes, bares, actividades 
recreativas y excursiones organizadas, lo que proporciona 
múltiples oportunidades de empleo para los jóvenes capacitados 
en hostelería y restauración.

Gastronomía

La gastronomía en la región costera de Kenia es un reflejo de su 
rica herencia cultural. Los platos típicos incluyen mariscos frescos, 
influencias suajilis, indias y árabes, y el uso de ingredientes locales 
como el coco, la yuca y diversas especias. Los restaurantes 
en Diani y Ukunda no solo atienden a turistas sino también a la 
población local, ofreciendo una mezcla de cocina tradicional y 
contemporánea. Este entorno crea una demanda constante de 
chefs, cocineros y personal de servicio capacitado.

Oportunidades de Emprendimiento

El auge del turismo en la región también ha fomentado el 
crecimiento de pequeñas empresas relacionadas con la hostelería 
y el comercio. Desde tiendas de souvenirs y artesanías hasta 
servicios de guía turístico y operadores de actividades acuáticas, 
hay un amplio espectro de oportunidades para los emprendedores 
locales. 



Los jóvenes con habilidades en catering, gestión hotelera, y 
tecnologías de la información pueden encontrar nichos lucrativos 
para iniciar sus propios negocios, contribuyendo al desarrollo 
económico de la región.

INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE

Ukunda está bien conectada a través de una red de carreteras 
que facilita el transporte hacia y desde Mombasa y otras áreas. 
La presencia del aeropuerto de Ukunda (Ukunda Airstrip) mejora 
aún más la accesibilidad, especialmente para turistas de alto nivel. 
Sin embargo, las infraestructuras rurales dentro del condado de 
Kwale necesitan mejoras significativas para apoyar mejor a las 
comunidades locales y fomentar el desarrollo económico.

OBJETIVOS

Objetivo General: Mejorar las oportunidades de empleo para 
jóvenes desfavorecidos en el condado de Kwale, Kenia, a través 
de programas de formación técnica.

Objetivos Específicos:

•	 Mejorar la calidad de la formación ofrecida mediante un suministro 
eléctrico fiable y continuo, reduciendo los costes energéticos y 
asegurando la sostenibilidad del programa.

•	 Capacitar a los estudiantes en la instalación de sistemas 
solares, facilitando el acceso al mercado laboral en Ukunda y 
alrededores, donde hay una alta demanda de esta tecnología.

•	 Crear una sostenibilidad financiera satisfaciendo las necesidades 
básicas de los destinatarios del proyecto.

Actividades Principales:

•	 Adquisición de herramientas y equipos para los seis talleres 
(Restauración, Electricidad, Fontanería, TIC, Peluquería y 
Belleza, Mecánica).

•	 Suministro de equipos informáticos y proyectores para mejorar 
el aprendizaje en el aula.

•	 Provisión de equipos de seguridad y protección para los talleres.

•	 Provisión de víveres para apoyar la nutrición de los estudiantes 
durante las formaciones..

SOCIO LOCAL

Los Hermanos Marianistas en Kenia han estado comprometidos 
con el desarrollo de la comunidad en la zona de Mombasa y 
Ukunda durante un período considerable. Su labor se ha centrado 
en incentivar y respaldar la formación profesional de jóvenes que 
enfrentan desafíos diarios en su entorno.



Su misión fundamental es proporcionar apoyo y oportunidades para 
el crecimiento personal y laboral de estos jóvenes, brindándoles la 
esperanza de un futuro mejor y más prometedor.

La presencia activa de los Hermanos Marianistas en Ukunda 
es de suma importancia para el éxito del proyecto. Su profundo 
conocimiento de la comunidad local y su estrecho contacto con 
las familias les permiten identificar las necesidades específicas de 
los jóvenes y diseñar programas de capacitación que se ajusten 
a esas necesidades. Además, su capacidad para trabajar en red 
con otras entidades, como oficinas sociales, casas de acogida 
para personas sin hogar y orfanatos, resulta crucial para garantizar 
un enfoque integral y coordinado hacia el desarrollo juvenil en la 
región.

La colaboración con el Instituto Técnico Marianista (MTI) como 
socio local del proyecto garantiza la continuidad de las iniciativas 
de capacitación y el respaldo necesario para la implementación 
efectiva de las actividades planificadas. La experiencia y el 
compromiso de los Hermanos Marianistas son un activo invaluable 
que fortalece la capacidad del proyecto para generar un impacto 
positivo y sostenible en la vida de los jóvenes en los suburbios de 
Mombasa.

ÁMBITO EN DESARROLLO

El proyecto aborda dos ámbitos de desarrollo interrelacionados:

	 • Educación: A través de la capacitación técnica en catering 
y hospitalidad, se brinda a los jóvenes habilidades prácticas y 
teóricas que les permiten acceder a empleos en el sector de la 
hostelería. La educación no solo aumenta las oportunidades de 
empleo, sino que también fortalece la autoestima y la capacidad 
de los jóvenes para contribuir al desarrollo de sus comunidades.

	 • Promoción Social: Al enfocarse en áreas marginadas y 
desfavorecidas de Mombasa, el proyecto promueve la inclusión 
social y económica de los jóvenes y sus familias.

Al proporcionar oportunidades de capacitación y empleo, se 
reducen las disparidades sociales y se fomenta una mayor cohesión 
comunitaria.

DESTINATARIOS

Directos: El proyecto está dirigido a 250 jóvenes desempleados de 
entre 15 y 25 años en el condado de Kwale. La mayoría proviene 
de hogares plurifamiliares y tiene dificultades para cubrir sus 
necesidades básicas. La mayoría ha experimentado algún grado 
de exclusión social y marginalización debido a factores como el 
desplazamiento, la falta de vivienda o el abandono familiar. 

Indirectos: Además de los jóvenes directamente beneficiados, 
el proyecto impacta de manera indirecta en 300 familias y en la 
comunidad en general. 



Las familias de los jóvenes destinatarios se benefician del 
aumento de los ingresos familiares y del desarrollo de habilidades 
empresariales que pueden surgir como resultado de la capacitación 
recibida. Además, la comunidad en su conjunto se ve favorecida 
por la promoción del emprendimiento y el desarrollo económico 
local. Al aumentar las oportunidades de empleo y generar actividad 
económica en la región, el proyecto contribuye a la mejora del 
bienestar general y al fortalecimiento de la cohesión comunitaria.

ENFOQUE DE GÉNERO

El proyecto de Empoderamiento Juvenil a través de la Capacitación 
en Catering y Hospitalidad en los Suburbios de Mombasa, Kenia, está 
diseñado con un enfoque de género que reconoce las disparidades 
y desigualdades existentes entre hombres y mujeres en la sociedad. 

A través de diversas estrategias, se busca promover la equidad 
de género y empoderar tanto a hombres como a mujeres en igual 
medida. A continuación, se detallan algunas de las principales 
acciones llevadas a cabo en el marco de este enfoque:

	 1. Equidad en la Participación: Se fomenta activamente 
la participación equitativa de hombres y mujeres en todas las 
etapas del proyecto, desde la selección de beneficiarios hasta la 
implementación de las actividades y la toma de decisiones. Se 
promueve la inclusión de mujeres en roles de liderazgo y toma de 
decisiones, tanto en el Instituto Técnico Marianista (MTI) como en las 
comunidades locales.

	

	 2. Sensibilización y Formación en Género: Se llevan a cabo 
sesiones de sensibilización y formación en género para todos los 
participantes del proyecto, tanto jóvenes como miembros del 
personal del MTI. Estas sesiones tienen como objetivo aumentar la 
conciencia sobre las desigualdades de género y promover actitudes 
y comportamientos igualitarios.

	 5. Prevención de la Violencia de Género: Se integran medidas 
de prevención de la violencia de género en todas las actividades 
del proyecto. Se promueven relaciones saludables y se proporciona 
información y apoyo a los participantes sobre cómo identificar y 
responder a situaciones de violencia de género.

HISTORIA DEL TRABAJO SOCIAL

La misión del ITM, establecida por los Marianistas en 1998, es 
“Mover a las personas de situaciones de pobreza y dependencia 
a situaciones de valores económicos incrementados”. Esta misión 
refleja el compromiso de la organización de capacitar a individuos 
y comunidades al proporcionarles las habilidades y recursos 
necesarios para mejorar sus circunstancias económicas y avanzar 
hacia la autosuficiencia.

La visión del ITM es “ayudar a los jóvenes a encontrar empleo tanto 
en el sector formal como en el informal y así llevar vidas de respeto, 
dignidad y creatividad para sí mismos y sus comunidades.” Esta 
visión subraya el objetivo a largo plazo de la organización de permitir 
a los jóvenes asegurar un empleo significativo, mejorando así su 
calidad de vida y contribuyendo al bienestar de sus comunidades.


